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I. VERTINIMO PROCESO APLINKYBES

Vilniaus kolegijos (toliau - Kolegija) vykdomos studijy programos Veterinarija
(6531HX001) (toliau - Programa) vertinimas atliekamas Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai (toliau - Ministerija) pavedus Studijy kokybés vertinimo centrui
(toliau - Centras), reaguojant j Programos studenty skundus, iSanalizuoti su Programos
vykdymu susijusig informacijg, Saliy skundus ir veiksmus, kuriy émési Kolegija trikumams
pasalinti bei iki 2024 m. rugpjucio 30 d. perduoti eksperty parengtg vertinimo iSvadg su
siulymais, kaip buty galima spresti susidariusig situacijg, Centrui.

Vertinimas atliekamas i$ dalies vadovaujantis (tiek kiek tai susije su keliamy uZdaviniy
sprendimu ir iSvady suformulavimu) Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodika, patvirtinta
Centro direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149, Bendraisiais studijy vykdymo
reikalavimais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m.
gruodZio 30 d. jsakymu Nr. V-1168, Veterinarijos studijy krypties aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkricio 4 d. jsakymu Nr. V-1687.

Vertinimo procesa sudaro Sie pagrindiniai etapai:

1) eksperty grupés susipaZinimas su Centro pateiktais dokumentais ir informacija bei jy
analize;

2) 2024 birzelio 25 d. jvykes eksperty grupés ir Centro atstovy nuotolinis susitikimas su
Veterinarijos studijy programos studentais ir Kolegijos Studenty atstovybés atstovais;

3) 2024 m. liepos 11 d. jvykes eksperty grupés ir Centro atstovy vizitas j Kolegija;

4) eksperty grupés parengtas iSvady projektas;

5) galutinés vertinimo iSvados parengimas nustatyta tvarka ir terminais.

Eksperty grupé buvo sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos tvarkos aprasu, patvirtintu
Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149.
Eksperty grupé vertinimg atliko 2024 m. birZelio 20 d. - rugpjicio 30 d.

Pries vizitg Vilniaus kolegija pateiké Siuos papildomus dokumentus:

Dokumento data L
_ _ Dokumenty pavadinimai
ir numeris
;(izAl'I-‘l\;)l--l386 [sakymas dél 2021-2022 m. m. personalo kompetencijy tobulinimo plano
2022 m. rugséjo , .. ..
[sakymas dél 2022-2023 m. m. personalo kompetencijy tobulinimo plano
Nr. AT V1-
n.d. STUDIJUY GRAFIKAS 2023/2024 M. M.
nd KATEDROS PERSONALO KOMPETENCIJUY TOBULINIMO PLANAS 2024/2025
m.m.
2024-02-22 Vilniaus kolegijos konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy veiklos
Nr. V-48 vertinimo bei atestavimo tvarkos aprasas
nd PASKAITU TVARKARASTIS 2023/2024 m. m. pavasario semestro
Nuo 2024-02-05 iki 2023-02-23
nd PASKAITU TVARKARASTIS 2023/2024 m. m. pavasario semestro
h nuo 2024-02-26
nd PASKAITU TVARKARASTIS 2023-2024 m. m. pavasario semestro
nuo 2024-02-05 iki 2024-02-15
n.d. PASKAITU TVARKARASTIS 2023-2024 m. m. pavasario semestro
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nuo 2024 m. vasario 19 d.

2022-02-18 Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakulteto studenty praktiky organizavimo
Nr. AT V1-8 tvarkos aprasas

2019-03-01

Nr. V-94 VK konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy atestacijos tvarkos aprasas
2020-12-18 VK personalo (toliau - déstytojuy / darbuotojy) kompetencijy tobulinimo

Nr. ATN-9 tvarkos aprasas

2023-11-20 Nr. 1 | Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos studijy krypties poséedziy protokolas

2024-02-28 Nr. 1 | Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos studijy krypties posédziy protokolas

2023-04-11 Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos studijy programos I-
Nr. AT V1-16 III kurso studenty budéjimy Vilniaus kolegijos veterinarijos klinikoje tvarka.
2023-11-30 Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakulteto (toliau - Fakultetas) studenty

Nr. AT V1- 42 iSvaziuojamuyjy praktiniy darby atlikimo tvarkos aprasas

2016-09-14 . . L L .

Nr. V-230 Vilniaus Kolegijos veterinarijos klinikos nuostatai

2022-04-12 ..

Nt V-06 Studijy planas 2022

2021-04-26 .

Nr. AT Nod Studijy planas 2021

Vizito vietoje metu ir (arba) po jo Vilniaus kolegija pateiké Siuos papildomus dokumentus:

Dokumento
data ir Dokumenty pavadinimai
numeris
n.d. Savanoriskos praktikos sutartis
nd. Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studijy programos Veterinarija,
(6531HX001) dalyko CHIRURGIJA aprasas
Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studijy programos Veterinarija,
n.d. (6531HX001) dalyko GYVUNU AUGINTINIJ SLAUGOS PROFESINES VEIKLOS
PRAKTIKA aprasas
Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakulteto studijy programos Veterinarija,
n.d. (6531HX001) dalyko UKINIJ GYVUNU SLAUGOS PROFESINES VEIKLOS PRAKTIKA
aprasas
nd. Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studijy programos Veterinarija,
(6531HX001) dalyko VIDAUS LIGY PROPEDEUTIKA aprasas
nd. Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studijy programos Veterinarija,

(6531HX001) dalyko SLAUGOS PROCESAS IR KLINIKINIAI [GUDZIAI aprasas




II. SITUACIJOS ANALIZE

Eksperty grupé situacijos analize atliko vadovaudamasi informacija gauta is$ Siy Saltiniy:
1) ekspertams Centro pateikty dokumenty ir kity raSytiniy informacijos Saltiniy (studenty
susirasinéjimo su déstytojais ir tarpusavyje elektroniniy laisky ir telefoniniy Zinuciy kopijos ir
kt.);
2) Zodinés informacijos gautos pokalbio su Veterinarijos studijy programos studentais ir
Kolegijos Studenty atstovybés atstovais nuotolinio susitikimo, vykusio 2024 birzelio 25 d.,
metu;
3) Zodinés informacijos gautos pokalbiy su Kolegijos administracija (Kolegijos vadovybeés ir
Agrotechnologijy fakulteto administracijos darbuotojais ir padaliniy vadovais), Veterinarijos
studijy programos déstytojy ir Kolegijos veterinarijos klinikos veterinarijos gydytojy bei
darbdaviy atstovais metu bei Kolegijos patalpy, skirty Veterinarijos studijy programai vykdyti
apziuros metu, vykusiais 2024 m. liepos 11 d. eksperty grupei ir Centro atstovams lankantis
Kolegijos Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos studijy programos patalpose;
4) papildomai Kolegijos pateikty dokumenty bei vieSai Kolegijos tinklapyje skelbiamy studijy
bendryjy bei Veterinarijos studijy programg reglamentuojanciy dokumenty.

2.1. PRAKTINIS STUDENTU RENGIMAS, STUDIJU TURINYS
ir PRAKTINIU STUDIJU ORGANIZAVIMAS

Veterinarijos studijy programa parengta vadovaujantis specialiaisiais reikalavimais,
kuriuos apibrézia LR Mokslo ir studijy jstatymas, Veterinarijos studijy krypties aprasas ir
Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai. Siekiant Programos studijy rezultaty, studijos
organizuojamos derinant kontaktinj ar nuotolinj darbg su savarankisku darbu. Vertinant
studijy rezultatus, vadovaujamasi Kolegijos Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprasu.
Programos trukmé -3 metai, Programoje i$ viso studijuoja 137 studentai. Pastaraisiais metais
jstojo maziau studenty nei anksciau.

Praktinis studenty rengimas, studijy turinys bei praktiniy studijy organizavimas
eksperty buvo vertinami atsiZvelgiant i Veterinarijos studijy programos studenty
nusiskundimus, kad praktinés studijos yra nepakankamos ir blogai organizuojamos, nes
nuo 2023 m. balandZio ménesio nevyksta arba vykdomos nesilaikant Programos
vykdyma reglamentuojanc¢iuose dokumentuose numatyty Kriterijy. Dalis informacijos
apie praktiniy (ir ne tik) studijy organizavimg ir vertinima studentams pateikiama
déstytoju Zodziu. Kai Kkurie vertinimo Kriterijai ir reikalavimai studentams
nesuprantami ir néra iSaiskinami. Studentai néra laiku informuojami apie priimtus
sprendimus, neZino esant dalies veterinarijos praktines studijas reglamentuojanciy
dokumenty, nes apie juos nebuvo informuoti.

2.1.1. STUDIJY TURINYS
Studijy turinio vertinimui ekspertams Kolegija pateiké 2021 m. jstojusiyjy studijy plang
(patv. Akademinés tarybos nut. Nr. AT N-4, 2021-04-26) ir 2022 m. istojusiuyjy studijy plana
(patv. Direkt. jsak. Nr. V-96, 2022-04-12), bei penkis atsitiktinai parinktus dalyky (Vidaus ligy
propedeutika, Gyviny augintiniy slaugos profesinés veiklos praktika, Chirurgija, Slaugos
procesas ir klinikiniai jgiidZiai, Ukiniy gyviny slaugos profesinés veiklos praktika) apra$us.



Programa apima 180 kredity (1kr. - 26,66 val.), i§ kuriy (2021 m. studijy planas) 51
kreditas (28 proc. Programos apimties) skiriamas praktiniam rengimui, iS jy 30 kredity -
praktikoms, 101 kreditas (56 proc.) - savarankiSkam darbui, 19 kredity (11 proc.) - teoriniam
mokymui, 5 kreditai (3 proc.) - konsultacijoms ir 4 kreditai (2 proc.) - vertinimui.

2022 m. studijy plane 54 kreditai (30 proc. Programos apimties) skiriamas praktiniam
rengimui, i$ jy 30 kredity - praktikoms, 101 kreditas (56 proc.) - savarankiSkam darbui, 26
kreditai (14 proc.) - teoriniam mokymui. Konsultacijoms ir vertinimui skiriamas laikas 2022 m.
studijy plane néra atskirai iSskirtas.

Tai rodo, kad praktiniam mokymui, jskaitant tam skirtas savarankisko darbo valandas,
yra skiriama pakankamai laiko, i$ viso - 85 proc. studijy plano apimties. Darbdaviy atstovy
manymu, j studijy plang galéty buti jtraukta dar viena privaloma praktika. Eksperty poZitriu
tai igyvendinti buty galima savarankiSko darbo kredity saskaita, kuris Programoje sudaro
daugiau nei 56 proc.

Veterinarijos studijy programos plane (jstojusiems nuo 2021 m.) klinikinio rengimo dalis
apima 7 pagrindinius dalykus - Vidaus ligy propedeutika, Gyviny akuSerija ir reprodukcija,
Chirurgija, Slaugos procesas ir klinikiniai jgudzZiai, Ukiniy gyviiny prieZitra ir slauga, Smulkiyjy
gyviiny prieziiira, veislés ir slauga, Egzotiniy gyviiny sveikatingumo ypatumai. Sie dalykai
apima 60 kredity Programos, i$ kuriy 190 val. skiriama teoriniam mokymui, 404 val. praktikos
ir laboratoriniams darbams ir 807 val. savarankiSkam studenty darbui, kuris sudaro 50 proc.
klinikiniy studijy apimties.

Jstojusiyjy nuo 2022 m. studijy plane nelieka dalyko ,Ukiniy gyviny prieZitra ir slauga“,
nors tai buvo vienintelis déstomas dalykas, apimantis ukiniy gyviuny slaugos kompetencijas.
laboratoriné diagnostika. Siame plane klinikinés studijos i$ viso apima 59 kreditus, i$ kuriy 261
val. sudaro teorinés paskaitos, 430 val. praktiniai ir laboratoriniai darbai bei 867 val. skirtos
savarankiSkam darbui, kuris sudaro net 56 proc. klinikiniy studijy apimties.

Ekspertams jvertinus Kolegijos pateiktus Veterinarijos Studijy programos komiteto (SPK)
2023-11-20 ir 2024-02-28 vykusiy posédZziy protokolus matyti, kad Komitetas suprato
padaryta klaidg paSalindamas ,Ukiniy gyviny priezitra ir slauga“ dalyka i$ studijy plano, ir
svarsto jj vél jtraukti sumazindami kredity skaiciy bendriesiems dalykams, tokiems kaip
Gyviny anatomija ir Taikomoji etologija.

Ekspertai vertina neigiamai, kad SPK delsia priimti sprendimg dél pokyc¢iy, ketindamas
juos tvirtinti tik 2024 m. rugséjo ménesj. Tai reiskia, kad 2024 m. jstojusiyjy studijy plane Sios
reikSmingos pataisos nebus atliktos, nes Studijy planas gali biuti koreguojamas tik iki mokslo
mety pradZios.

2.1.2. DALYKU APRASAI

Visi, tiek kontaktiniy, tiek savarankisky studijy metu jgyjami privalomi studijy rezultatai
privalo buti jvertinti. Taciau dalyky apraSuose néra apraSyti atsiskaitymo uz savarankiSkas
studijas buidai, o dalyky kaupiamojo vertinimo formulése savarankisky studijy dalis sudaro vos
10 proc. (viena uzduotis), nors savarankiSkas darbas apima daugiau nei 50 proc. dalyko
apimties.

Dalyky aprasuose savarankiskas darbas yra nurodomas kaip studijy rezultaty vertinimo
metodas, nors tai juk yra studijy metodas.



Dalyky aprasy studijy turinio ir apimties lentelése nurodoma, kad apraSas ,skirtas
nuolatinéms studijoms pagal dieninj tvarkarastj”. Kokios formos studijos Veterinarijos
programoje be nuolatiniy dieniniy dar yra vykdomos néra paZymima, o Veterinarijos programa
gali buti vykdoma tik nuolatine forma. Jeigu studijos vykdomos ne tik dieng, bet ir vakarais, tai
nereiskia, kad jy turinys gali skirtis. Dalykuy aprasas privalo biiti vienodas.

Vertinimo struktura dalyky apraSuose nepateikiama. Pateikiama tik kaupiamojo
vertinimo balg sudaranti formulé.

Dalyko studijoms rekomenduojamos pagrindinés literatiros sgraSe nurodomi 5-7
Saltiniai, bet prie jy nenurodyti puslapiai ir / ar temos, kuriuos i$ to Saltinio studentas turéty
skaityti. Tiek pilny knygy, kiek nurodyta apraSe, studentas perskaityti negaléty.
Rekomenduojama lietuviy kalba iSleista literatiira 90 proc. yra praeito Simtmecio leidiniai.
Papildomos rekomenduojamos literatiiros sgrasuose pateikiami 6-12 Saltiniy, kurie, jei lietuviy
kalba, taip pat yra labai seni.

Eksperty nuomone, pagrindinés rekomenduojamos literatiros sgraSai turéty buti
perzilirimi ir atnaujinami pateikiant ne tik literatiiros sarasg, taciau ir jvardijant temas, kurios
yra rekomenduojamos esamuose Saltiniuose.

2.1.3. SAVARANKISKO DARBO ORGANIZAVIMAS, BUDEJIMU TVARKA

Studenty teigimu, budéjimy metu studentas turi uZpildyti budéjimo lapa (toliau-
Ataskaita), kurioje turi nurodyti kokias proceduras atliko ir kokius studijy rezultatus
jgijo. Pastaruoju metu (nuo 2023 m. pavasario semestro) studentai Ataskaity nepildé,
nes budéjimy metu, dazniausiai, to, kg galéty jrasSyti Ataskaitoje, neatliko ir igudziy
neijgijo, nes vet. gydytojai-mentoriai arba nesudarydavo studentams galimybiy atlikti
uZduotis arba liepdavo atlikti su studijy procesu nesusijusius nekvalifikuotus darbus
(valyti dulkes, grindis ir panaSiai). Ataskaitas studentai uZpildydavo vadovaudamiesi
teorine medziaga. Atsakingas vet. gydytojas-mentorius jy netikrindavo ir nevertindavo
igyty jgudziy, o visus studentus jvertindavo maksimaliu balu, kad Sie nesiskysty. Buvo
pasirasomos ir budéjime nedalyvavusio studento uZpildytos Ataskaitos, nes studenty
atvykimai / neatvykimai j budéjimus klinikoje registruojami nebuvo.

Kaip jau buvo minéta, savarankiskas darbas studijy plane uZima 56 proc. Savarankiska
praktinj darba studentai atlieka budédami Kolegijos veterinarijos klinikoje. Budéjimai
reglamentuojami 2023-04-11, jsak. Nr. ATV1-16 patvirtintoje ,VK Agrotechnologijy fakulteto
Veterinarijos studijy programos studenty budéjimy Vilniaus kolegijos Veterinarijos klinikoje
tvarkoje“ (toliau - Budéjimy tvarka).

Su darbo tvarkos Klinikoje taisyklémis dar prie§ prasidedant budéjimams II ir III kursy
studentai (I k studentai susitikime nedalyvavo) yra supaZindinami Zodziu, Katedroje, bet
paraSai nerenkami. Jei studentas susitikime nedalyvavo, jis taip ir lieka su tvarka nesusipaZines.
Klinikoje jokie instruktazai jau néra vykdomi, nors Budéjimy tvarkoje minima, kad studentai
turi buti supaZzindinti pasiraSytinai. Déstytojai teigé, kad paraSai yra renkami, bet sgrasy su
parasais ekspertams neparodé.

Budéjimo tvarkos 12 punkte raSoma, kad studentas budéjimus ir savarankiska darbg gali
atlikti ir iSorés veterinarijos klinikose ar ukiuose (toliau - Praktikos bazé) savanorystés
principu, arba imonéje, kurioje studentas dirba pagal darbo sutartj. Taciau savarankiSko darbo
atlikimo triSalés sutartys su Praktikos bazémis néra sudaromos, nors turéty, nes tai néra tas




pats, kas savanoriSka praktika, kuri, kaip raSoma Kolegijos Praktiky organizavimo tvarkos 3.13.

punkte, néra Kolegijos studijy programos dalis, ir kuriai sutarciy nereikeéty.

Budéjimai ar kitas dalyky apraSuose numatytas savarankiSkas darbas, nesvarbu kur jie
atliekami, yra privaloma studijy dalis, todél savanoriSkos praktikos dviSalé sutartis niekaip
nejpareigoja studento vykdyti studijy plane numatyty uZduociy ir jgyti numatyty studijy
rezultaty.

Nors budéjimai, yra privaloma sudedamoji studijy dalyky kaupiamojo balo dalis, taciau
dalyky aprasuose tai néra reglamentuojama, todél neaiSku, kur ir kokiu principu galutiniame
dalyko vertinime atsispindi studenty budéjimy Ataskaitose gauti jvertinimai.

Budéjimy tvarkos 7 punkte reglamentuojami teiginiai ir nuostatos apie budéjimy metu
atliekamg savarankiska darbg ir jo apimtj bei vertinimo principus, neatitinka studijy plano ir
studijy kokybés uZtikrinimo nuostaty, nes dokumente nurodyta, kad privalomojo budéjimo

trukmeé yra 20 val. (4 budéjimai po 5 val.) per metus, uz kurj yra uzskaitoma 50 proc. I kurso
privalomojo dalyko ,Gyviny geroveé®, visas (100 proc.) II kurso privalomojo dalyko ,Slaugos
procesas ir klinikiniai jgtdZiai“ ir visas (100 proc.) III kurso privalomojo dalyko ,Smulkiyjy
gyviny prieZzilra, veislés ir slauga“ savarankiskas darbas, uz kuriuos studentas yra vertinamas.
Taciau studijy plane (2021 m.) siy dalyky savarankiSkam darbui yra skirta po 44, 140 ir 105
val., atitinkamai arba 289 val. i viso. Vertinimo metu ekspertams iSkiles klausimas dél likusio
(279 val.) savarankiSko darbo atlikimo formos ir vertinimo nebuvo atsakytas, kadangi
pateikiami atsakymai skyrési. Todél, ekspertai susidaré neigiamga nuomone apie savarankisko
darbo apimtj, turinj ir atsiskaityma. PazZymétina tai, kad studentui mokantis veterinariniy
procediry atlikimo ar asistavimo jas atliekan¢iam veterinarijos gydytojui, negali buti
interpretacijy. Studentai turi iSmokti jas atlikti vadovaudamiesi patvirtintais protokolais.
Budéjimy tvarkos 2 priede reglamentuojami 28 praktiniai igudZziai, kuriuos III kurso

studentas turi jgyti ir atlikti budéjimy metu. Ta¢iau dokumente néra reglamentuojami I ir II
kurso studenty jgyjami praktiniai jgidZiai. Nurodoma, kad studentas ,stebi“. Taciau busimasis
veterinarijos felCeris jgudzius gali jgyti tik pats atlikdamas proceduras (angl. hands on), bet ne
stebédamas kaip tai daro déstytojas.

Budéjimy tvarkos 2 punkte iSvardinty kity studijy dalyky savarankisko darbo atlikimas,

rezultatai ir vertinimas Budéjimu tvarkoje visai neaprasSytas. Todél islieka neaiSku, kur juos

studentas igyja.
PaZymeétina, kad Programos Budéjimy tvarkos apraSe vartojami dviprasmiski, galintys

‘

klaidinti studentus teiginiai, tokie kaip: ,arba” ,susitarti su déstytoju” - vadinasi jokios tvarkos
neéra, jei galima susitarti ir individuliai nuspresti, ,praleidus budéti 2 kartus vietoje privalomo
vieno karto” - vadinasi, kad akademinés tvarkos nesilaikan¢iam studentui suteikiama
privilegija kity studenty atzvilgiu!, ,pavesti atlikti darbus...atsizZvelgiant j darby sudétingumag,
studento gebéjimus” - studentas privalo atlikti visus darbus, numatytus studijy rezultatuose, o
jei ko nemoka - buti mokomas, ,iSnagrinéti veterinarijos klinikose daZniau vartojamus vaistus” -
studentas privalo susipazinti su visomis vaisty grupémis, jy saugojimo taisyklémis, dozavimu,
etc., bet ne tik su daZniausiai vartojamais, ,nepavykus gauti visy jvertinimy“ - jei studentas
negavo jvertinimo, vadinasi jis to rezultato nepasieké. Tokiy prielaidy negali buti dokumente.
Negali buti sudaromos iSskirtinés salygos akademinés tvarkos nesilaikanfiam studentui,
»,budéjimq kuruojantis déstytojas savarankiskq darbq uZskaito tik patikrines studento praktinius
gebéjimus” - kaip tai suprasti studentui, kada tai bus daroma, kiek ir kokiy uzduociy jis gaus.



Budéjimy tvarkoje minimi studijy rezultatai, kuriuos turi pasiekti [ kurso studentas (42 ir
44 punktai) negaléty buti atlikti studento, budincio pirmame semestre ar antrojo semestro
pradzioje, nes studentas dar nesimokeé atitinkamy dalyky ir neturi reikiamy teoriniy Ziniy.

Budéjimy tvarkoje apraSomuose studijy rezultatuose, kuriuos turi pasiekti III kurso
studentas nurodoma, kad jis gali ,atlikti gyviino narkoze“. Taciau narkozés atlikimas yra
veterinarijos gydytojo, bet ne veterinarijos felCerio kompetencija. Veterinarijos felCeris (Siuo
atveju studentas) tik asistuoja veterinarijos gydytojui vykdant ir palaikant anestezija.

Budéjimy tvarkos 28 punkte numatyta, kad studentas po budéjimo turi isSluoti ir iSplauti
klinikos patalpas. Eksperty manymu, studentas ,pasibaigus budéjimui“ tikrai neturéty valyti
Klinikos patalpy, nes tai néra studijy rezultatai, kuriuos turéty jgyti studentas. Studentas turéty
sutvarkyti savo ir veterinarijos gydytojo, kuriam asistavo, darbo vietg, bet ne klinikg. Budéjimy
tvarkoje yra ir daugiau netikslumy, todél Tvarka turi buti perZitréta iS esmés j perZilrg
jtraukiant studentus, atsizvelgiant | studenty atliktus studijy programos vertinimus bei
griZtamojo rysio rezultatus.

Studentai pokalbio metu informavo, kad savarankisky studijy metu studentas
atlieka tokias uzduotis, kokias jam nurodo Praktikos bazés veterinarijos gydytojas,
kurioje studentas atlieka savarankiS$ka darba (mokosi arba dirba), nes uZduotys néra
reglamentuotos (néra sutarciy).

Nors susitikimo metu Kolegijos déstytojai tai neigé, bet darbdaviai patvirtino studenty
teiginius paaiSkindami, kad studentams savarankisky studijy uzduotis skiria savo nuoZitra
pagal klinikos / Gikio poreikius ir nei dalyky apraSais nei tvarkomis nesivadovauja. Tai dar kartg
patvirtina, kad savarankisko darbo atlikimui su Praktikos bazémis turi biti sudaromos trisalés
sutartys ir atliekama ju igyvendinimo kontrolé. FEksperty pastaba: dalyky aprasuose
savarankisko darbo temos yra pateikiamos, tik nedetalizuojamos.

Eksperty manymu, Fakultetas neturi veterinarijos studenty savarankiska darba
reglamentuojancios tvarkos. Studentai neatlieka viso, dalyky apraSuose numatyto, privalomo
savarankisko darbo ir nejgauna numatyty jgudziy.

Studenty teigimu, vienu metu klinikoje budi i$ viso 5 studentai: 1 iS pirmo kurso +
du i$ Il ir + du i$ III kurso. Studentai paaiskino, kad budéjimy metu I kurso studentams
leidZiama tik stebéti, bet ne patiems atlikti uZduotis; II ir III kursy studentams iki 2023
m. pavasario semestro buvo leidziama asistuoti ir kai kg atlikti patiems. Situacija is
esmés pasikeité nuo 2023 m. pavasario semestro, kai iS darbo i$éjo visi buve klinikos
gydytojai.

Studenty teigimu, pacienty Kolegijos veterinarijos klinikoje labai mazai. Ar bus
praktinés veiklos, ir ar bus sudaryta galimybé ka nors iSmokti budéjimy klinikoje metu
praktiskai, labai priklausé nuo to, kokios srities vet. gydytojas tuo metu dirbdavo
klinikoje. Jei dirba ne tos srities vet gydytojas, kokius jgudzius turéjo mokytis igyti
studentas - studentams liepdavo valyti dulkes, tvarkyti klinika (ne Studijy plano
darbai).

Taciau Budéjimy tvarkos 4 punktas teigia, kad budi du studentai: vienas i$ I kurso ir

vienas i$ II arba III kurso. Kaip yra i$ tikryjy iSsiaiSkinti nepavyko, nes pateikti atsakymai
skyrési.

Klinika kurj laika (administracijos teigimu 12 d., studenty ir darbdaviy teigimu -
apie 2 mén.) buvo visiskai uzdaryta. Budéjimai ir praktikos nevyko ir jie studentams
nebuvo kompensuoti.



Dalis buvusiy veterinarijos gydytojy liko ir dirba Kolegijoje tik déstytojais. (Eksperty
pastebéjimas: susitikime buve Klinikos vet. gydytojai, kurie Siuo metu dirba Kolegijoje déstytojais, j
I eksperty susitikimq su déstytojais nebuvo pakviesti).

Klinikoje nedirbantys déstytojai norédami ateiti j klinikg turi suderinti atéjimo j klinika
laikg su klinikos vadove ar tuo metu dirbsianciu vet. gydytoju. Taciau veterinarijos gydytoju
klinikoje nedirbantis déstytojas, pats neturi kuruojamy pacienty, todél negali atlikti praktiniy
procediiry, kurias mokytis atlikti turéty studentai. Eksperty manymu, tai yra neefektyvu, nes

dirba ne déstytojas, bet veterinarijos gvdytojas, kuris tuo metu turétu atlikti savo funkcijas ir
veiklas bei kuruoti budincius studentus.

Personalo atstovy teigimu, Klinikos veterinarijos gydytojai neturi specializacijy ir atlieka
visas veterinarijos gydytojo funkcijas, kurios yra reikalingos pacientui.

2.1.4. ISVYKOS ] ISORES MOKYMO BAZES (UKINIU GYVULIY FERMAS)

Studentai ekspertams iSsaké nepasitenkinima dél studijy rezultaty, apimanciy
ukiniy gyvuny veterinarine slauga, igijimo. Ju teigimu, Kolegija tam neturi salygu ir
priemoniy, o ,UKiniy gyviny slaugos profesinés veiklos praktikos“ metu buvo galimybé
jgyti tik dalj igudziy.

Kolegijos patalpy apZiuros metu nustatyta, kad Kolegija tikrai neturi salygy ir priemoniy
tkiniy gyviny slaugos jgudziams jgyti vietoje, todél mokymas vyksta iSorés ukiniy gyviiny
tkiuose. Nustatyta, kad iSvykos organizuojamos retai, nereglamentuotai, o patys studentai apie
iSvykos laika ar atSaukimg informuojami per vélai. Todél nukencia studenty jgudziai. Kaip
pastebéjo darbdaviy atstovas, ukiniy gyviuny fermose veterinarijos felCeriai yra labai laukiami,
taciau dirbti atvyksta vos vienas kitas. Darbdaviai pazymeéjo, kad studijy metu su déstytojais j
tkius atvaziuoja ne visas kursas, grupé ar pogrupis, o daugiausiai 2-3 studentai ir déstytojas.

Tai patvirtina, kad studentai iSvykose dalyvauja pagal norg, kas nori vaziuoja, jei nenori -
nevaziuoja. UZ praleistas iSvykas atsiskaityti nereikia. Jei iSvyka nejvyksta dél transporto
nebuvimo ar dél kitos déstytojo kaltés (liga, posédis, etc.) - taip pat néra sudaromos salygos,
kad nedalyvave studentai galéty dalyvauti. Daliai studenty iSvykus i iSvyka likusiesiems
studentams vyksta kontaktiniai uzsiémimai, kurie iSvykusiems taip pat nekompensuojami.

[Sanalizavus Centro ekspertams pateikty Kolegijos déstytojuy ir studenty susirasinéjimo el.
laiSky dél iSvyky organizavimo kopijas ir pateiktus tvarkarascius nustatyta, kad iSvykos néra
(nebuvo) planuojamos tvarkarasciuose, o iSvykos organizuojamos pagal poreikj, pakeiciant

tvarkarastj. Tac¢iau susitikimo metu katedros vedéja tvirtino, kad iSvykos tvarkarasc¢iuose yra
suplanuotos, o tvarkaras$c¢iai sudaromi semestrui ir kinta labai retai susidarius objektyviai
priezasciai, pvz.: susirgus déstytojui.

Ekspertai nustaté, kad iSvaziuojamyjy praktiniy darby struktiira, vertinimo kriterijai néra
aprasyti dalyko apraSe, tvarkarasciuose jy taip pat rasti nepavyko. Toks studijy organizavimas

neuztikrina visy Programos apraSe numatyty studiju rezultaty pasiekimo ir kompetenciju
igijimo galimybés visiems studentams tomis pac¢iomis salygomis.

Kolegija turi ribotg transporto, reikalingo iSvykoms, kiekj, bet, kaip paaiskino atsakingi
darbuotojai, tinkamai planuojant ir laiku uZsakius, transportas yra uZtikrinamas. Taciau
studentai tai paneigeé.

Vertinimo proceso eigoje, jau po jvykusio susitikimo su studentais ir SA, ekspertams
aiSkinantis iSvyky i ukius organizavimo tvarka, ekspertams Kolegijos buvo pateiktas ,Vilniaus
kolegijos Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos studijy programos studenty iSvaziuojamuyjy

10



praktiniy darby atlikimo tvarkos apraSas“ (patv. 2023-10-30 jsak. Nr. AT V1- 42). Atkreiptinas
démesys, kad Sio dokumento ekspertai nebuvo rade Kolegijos tinklapyje paskelbto viesai kartu
su kitais Veterinarijos studijas reglamentuojanciaiais dokumentais. Kaip jau buvo minéta, apie
Sio dokumento egzistavima nieko nezinojo ir susitikime dalyvavusieji studentai. Todél liko
neiSaiskinta, ar Sis tvarkos aprasas buvo patvirtintas ir paskelbtas viesai.

2.1.5. PRIVALOMOSIOS PRAKTIKOS

Kolegijoje praktikos reglamentuojamos bendruoju ,Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy
fakulteto Studenty praktiky organizavimo tvarkos aprasSu” (toliau - Praktiky tvarka), (patv. AF
dekano jsak. Nr. AT V1-8, 2022-02-18).

Veterinarijos studijy programos plane yra numatytos 3 privalomosios praktikos: Ukiniy
gyviuny slaugos profesinés veiklos praktika, Gyviny augintiniy slaugos profesinés veiklos
praktika ir Baigiamoji praktika, kurioms skiriama po 10 kredity - i$ viso 30 kredity. IS jy 400
val. skirta kontaktiniam praktinim darbui ir 287 val. (28 proc.) savarankiSkam darbui.
Ekspertai abejoja, kad ataskaitos parengimui reikty skirti 1/3 dalies visos dalyko apimties.

Baigiamosios praktikos kryptj (Ukiniy gyviny slauga ar Gyviny augintiniy slauga)
sudaromos salygos pasirinkti pafiam studentui. Tai sveikintinas sprendimas, nes studentas
visus studijy plane numatytus privalomus studijy rezultatus jau biina jgijes ankstesniy studijy
ir praktiky metu, todél Baigiamosios praktikos metu jau gali gilintis srityje, kurioje planuoja
testi savo darbine veikla.

Fakultetas turi Praktikos baziy saras$a, kuris yra skelbiamas vieSai. Studenty teigimu,
privalomy praktiky bazes jie taip pat susiranda patys. Dalis studenty, turinc¢iy darbo sutartis su
privaciomis veterinarijos klinikomis ten atlieka ir mokomasias privalomas praktikas, jei turi
igije 3 mety staza. Taciau tokiais atvejais triSalés sutartys néra sudaromos (Praktiky tvarkos 14
punktas). Nors teisiniu pozitriu tai yra teiséta, taCiau Veterinarijos krypties studijy kokybés
uztikrinimo reikalavimy tai netenkina, nes studentas dirba tai, kas numatyta jo pareigybiy
aprase, o privalomi studijy rezultatai gali likti nepasiekti.

Ekspertai turéjo galimybe susipaZinti su “Gyviny augintiniy slaugos profesinés veiklos
praktikos” ir Ukiniy gyviiny slaugos profesinés veiklos praktikos” dalyky aprasais. Neai$ku, ar
apie dalyky aprasus kalbama Praktiky tvarkoje, nes jei taip, tai nei studijy rezultatai, nei
vertinimas juose néra tinkamai aprasyti.

Praktiky tvarkoje numatyta, kad studentai praktikas gali atlikti ir Kolegijos padaliniuose
(Siuo atveju Veterinarijos klinikoje). Studenty teigimu, nuo 2023 m. pavasario semestro III
kurso studenty Baigiamoji ir Gyvuny augintiniy slaugos profesinés veiklos praktikos
Kolegijos veterinarijos klinikoje nevyko, nors Gyvuny augintiniy slaugos profesinés
veiklos praktika studentai noréty atlikti ir Kolegijos Veterinarijos klinikoje.

Praktiky tvarkos 5.2 punktas teigia, kad “Praktikos vadovas fakultete atsakingas uZ tai, kad
studento pasirinkta praktikos institucija yra tinkama praktikos tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimui”,
taciau Fakultetas neturi specifinés Veterinarijos programos praktikos baziy atranka
reglamentuojancios tvarkos. Todél vadovas neturi galimybés nesaliSkai jvertinti Fakulteto

sitlomy ar studenty savarankiskai pasirinkty praktikos baziy atitikmens praktikos studijy
rezultaty jgyvendinimui. Kiekvienos studijy programos praktikos bazé turi turéti tai programai
biiting jranga, specialistus, kuruosiancius studentus, pacienty skaic¢iy. Bendrojoje Fakulteto
Praktiky tvarkoje tai néra, ir negali buti, reglamentuota.
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Nors Praktiky tvarkos 17 punktas teigia, kad , Fakulteto skirtas praktikos vadovas palaiko
rysius su mentoriumi ir praktikq atliekanciu studentu”, taciau nei studentai, nei darbdaviai apie
tai nieko nezinojo. Déstytojai praktikanty nelanko, nekomunikuoja su praktikos baziy
mentoriais, nesidomi, kaip uZtikrinama studenty biologiné sauga ir gerové. Praktikantai
Fakultetui nepristato darbo grafiky, studentas praktikos darbo grafikg sudaro vadovaudamasis
praktikos mentoriaus nurodymais.

Studentai neZinojo, kad Fakultete, kaip rasoma Praktiky tvarkoje, yra praktiky
koordinatorius, nes su juo nebuvo susitike. Eksperty nuomone, studentams ir praktiky
mentoriams buty aiSkiau, jei uz praktiky (visy) koordinavimg, apraSy parengima ir atnaujinima
Katedroje buty atsakingas vienas asmuo.

Praktiky tvarkos 26 punktas numato, kad ,j praktikos studijy dalykq gali biiti jskaitomos
savanoriskos ar kitos Tvarkoje neapibréZtos praktikos, taip pat jskaitomi dirbancio studento jgyti
pasiekimali _mokantis neformaliai ir _darbo vietoje, jeigu jy atitiktis programoje numatytos
praktikos studijy rezultatams yra jvertinta ir jgytos kompetencijos pripaZintos vadovaujantis
Kolegijos Neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripaZinimo
Vilniaus kolegijoje tvarkos aprasu“. Kyla klausimas, kaip gali buti jskaitomi savanorisky praktiky
metu igyti jgtidZiai, jeigu jie, kaip raSoma Kolegijos Praktiky organizavimo tvarkos 3.13. punkte,
néra Kolegijos studijy programos dalis, ir kuriai sutarc¢iy nereikéty. Akivaizdu, kad Programos
organizavime yra painiojamasi tarp praktikos, savanoriskos praktikos, savarankisko darbo ir
budéjimy ir tarp paciy savoky. Tai jokiu biidu néra tas pats. Todél tikétina, kad neaiSkumo cia
kyla ir studentams.

2.1.6. BAIGIAMIE]JI DARBAI IR BAIGIAMASIS EGZAMINAS

Studentai pateiké nusiskundimus, kad Baigiamuyjy darbu (BD) ir Baigiamojo
egzamino (BE) organizavimo bei vertinimo principai jiems yra neaiskiis. Abejoniy
studentams Kkelia tai, kad BD daZniausiai yra teoriniai, nes néra galimybés atlikti
tyrimus, taip pat BD ir BE vertinimo skaidrumas, nes, ju manymu, tiriamieji darbai
kartais jvertinami blogiau nei teoriniai, o BE metu studentams pateikiami skirtingo
sudétingumo (ne visiems vienodi) klausimai, apimantys temas, Kkuriy studentai
nesimoké, nes ju néra Programos studijy rezultatuose.

Ekspertai nustaté, kad baigiamieji darbai rengiami ir ginami vadovaujantis ,Vilniaus
kolegijos baigiamyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprasu”“ (toliau - BD tvarka)
(patv. AT nutarimu Nr. AT N-12, 2022-10-12) bei ,Veterinarijos studijy programos Profesinio
bakalauro baigiamuyjy darby rengimo metodiniais nurodymais“ (toliau - BD metodiniai
nurodymai) (patv. AF dekano [sak. Nr. AT V-2, 2023-01-19).

BD rengimui ir vertinimui Fakultete skiriama daug démesio. BD tvarka ir metodiniai
nurodymai aiSkiai reglamentuoja visas proceduras ir i$ dalies vertinimg, dokumentai skelbiami
Kolegijos tinklapyje vieSai, yra laisvai prieinami studentams. BD ir BE vertinimo komisijg
sudaro darbdaviy atstovai ir studijy krypties déstytojai. Ta pati komisija vertina ir BD ir BE,
nors jy metu studenty jgyjami studijy rezultatai skiriasi. Ta¢iau, nors BD ir BE vertinami
atskirai, bet jy pazymiai yra sumuojami 70+30 proc. santykiu atitinkamai, ir diplomo priedélyje
jraSomas tik vienas bendras pazymys, nors studijy plane jie pateikiami kaip du atskiri dalykai.

Ekspertams nebuvo pateikti dokumentai reglamentuojantys BE proceduras ir vertinima,
nes tikétina, tokiy néra. Ekspertai mano, kad turi buti parengta atskira BE vykdymo ir
vertinimo tvarka, BD ir BE vertinimo komisijos turi buti atskiros, kurias sudaryty ne maziau nei
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po 5 narius (Siuo atveju yra sudaroma 1 komisija is 3 nariy), o diplomo priedélyje iraSomi du
atskiri pazymiai. Tai leisty studentui jaustis saugesniam ir padéty iSvengti abejoniy, kad
vertinimas néra skaidrus.

2.2. STUDIJU ORGANIZAVIMAS

Kaip jau buvo minima 2.1. Sios analizés skyriuje, nustatyta, kad vykdant Programg néra
uztikrinamas uZsiémimy lankomumas, nesilaikoma netgi ir bendruosiuose Kolegijos studijas
reglamentuojanciuose dokumentuose pateikiamy lankomumo uZtikrinimo nurodymy, kad
paskaity ir praktikos darby lankymas yra privalomas. Kad lankomumas Fakulteto
veterinarijos studentams néra privalomas ne Kkarta patvirtino ir patys studentai.
Pavyzdziui, Budéjimo diena studentai atleidZiami nuo uZsiémimu, nors Kitiems
studentams uzsiémimai vyksta. Budéjusiems, uz uZsiémimy praleidima atsiskaityti
nereikia.

Kaip jau buvo minéta, studentai patys nusprendzia vykti ar nevykti j iSvaziuojamuosius
uzsiémimus. Toks studijy organizavimas yra nesuderinamas su lygiateisiSkomis ir vienodomis
studijomis visiems studentams ir_neatitinka studiju kokybés uZtikrinimo nuostaty, nes
nedalyvaujantys uZsiémimuose studentai nejgyja jose suteikiamy Ziniy, bet diplomus gauna visi
tokius pacius.

Susitikimuose dalyvaujanc¢iy administracijos, déstytojuy ir studenty atsakymai uzsiémimy
lankomumo klausimu skyrési iS esmés: studentai saké, kad lankyti neprivaloma ir niekas
dalyvavimo netikrina, déstytojai teigé, kad jie vertina studiju pasiekimus ir studento aktyvuma,
todél dalyvauja studentas uzsiémime ar ne, ju manymu, néra svarbu, administracijos atstovai
nors ir neuztikrintai, bet pasaké, kad Sis klausimas buvo svarstytas ir nuo 2024 m. m. bus
privaloma lankyti ne maziau nei 50 proc. uZsiémimy. Minéjo, kad svarstyme dalyvavo ir
studenty atstovai, kurie sitlé $j procentg padidinti iki 70-80 proc. Administracijos atstovai
negaléjo atsakyti, ar 70-80 proc. lankomumo privalomumas planuojamas tik praktiniuose
uzsiémimuose, ar apskritai. Fakulteto ir Kolegijos administracija taip pat negaléjo patvirtinti, ar
studentai, atstovaujantys Fakultetg, apie tai buvo informuoti, ir kokia buvo studenty reakcija, ar
jie Siems planams pritaria. Eksperty manymu, privalomo lankomumo procentas bus priimtas
skirtinguose fakultetuose skirtingas, nes programos yra skirtingos, priklauso skirtingoms
studijy kryptims, o ju mokymo ir mokymosi formos gali skirtis. Galutinio sprendimo ir tai
reglamentuojancio dokumento Kolegija dar neturi.

Atstovy atsakymai apie individualaus tvarkara$¢io galimybe taip pat buvo skirtingi.
Déstytojai patvirtino, kad buvo tik 1 studentas studijaves pagal individualy tvarkarasti. Ju
manymu, privalomas lankomumas neturéty biuti taikomas, jei studijuojama pagal individualy
tvarkarastj. Kad taip ir yra, patvirtino studentai studijave pagal individualy tvarkarastj (II ir III
kurso dalykus per vienerius metus). Jie jokio individualaus tvarkarasc¢io nesudarinéjo ir niekas
jo netvirtino. Administracija patvirtino, kad studentas, studijuojantis pagal individualy
tvarkaraSti, pats yra atsakingas uz Sio tvarkaras¢io sudaryma, todél dél kiekvieno dalyko
individualiai tariasi su déstytojais. Tam ekspertai neprieStarauja, bet sudarytas tvarkarastis
privalo buti patvirtinamas studiju centre ir dekano, kad tapty galiojanciu.

Eksperty nuomone, studentai privalo jgyti visus studijy rezultataus ir vienodomis
salygomis. Jei asmeniui sudaroma galimybé studijuoti pagal individualy tvarkaraStj, tai
nereiskia, kad jis gali nelankyti uZsiémimy ar lankyti tik tai kas studentui patinka ir semestro
gale laikyti egzaminus (net po 2 egzaminus per diena.)
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Individualus tvarkarastis privalo buti sudaromas, suderinamas su déstanciais déstytojais
ir studijy centru bei patvirtinamas dekano. Kadangi Kolegijoje Veterinarijos programos
kiekviename kurse yra ne viena studenty grupé, o praktikos darbai vedami pogrupiais,
suderinti tvarkarastj problemy neturéty kilti. Tac¢iau vienu metu studijuoti dviejy studijy mety
kursg, neturéty buti leidZiama. Kokybiskai studijuoti tokiu buidu ir laikytis studijy organizavimo
taisykliy yra nejmanoma, nes dalykai studijy plane yra iSdéstyti logine seka. Todél studentas,
nestudijaves pvz. Propedeutikos, negali pradéti Chirurgijos studijy, o tol, kol néra jvertintas uz
visus privalomus dalykus, negali buti iSleidZiamas j praktika. Tai yra patvirtinta ir Kolegijos
Studijy tvarkoje, bet akivaizdu, kad jos nesilaikoma.

2.3. PERSONALAS

Studentai iSreiSké nepasitenkinima kai kuriy déstytojy, o ypac¢ Kolegijos
veterinarijos Kklinikoje dirbanciy veterinarijos gydytojy darbu, poZiuriu j studentus ir
kompetencija bei mokymo metodais, paskaity kokybe ir jy turiniu. Studentai pazyméjo,
kad veterinarijos gydytojai nesuteikia jiems galimybés praktikuotis klinikoje. Klinikoje
yra maZai pacienty, atliekamos tik kasdieninés, labai paprastos proceduros. Esancia
aparatiira studentams naudotis neleidZiama.

Studentai taip pat paZyméjo ir déstytojus (nejvardindami), Kkurie, studenty
manymu, nusipelno pagarbos ir yra puikiai vertinami. Ekspertai perdavé $j griztamajj rysi
déstytojams ir administracijai susitikimy metu.

Déstytojy priémimas | darbg Kolegijoje vykdomas konkurso budu arba darbuotojai
priimami terminuotomis sutartimis 2 mety laikotarpiui. Konkursas, kvalifikacijos vertinimas ir
atestavimas vykdomi vadovaujantis ,Vilniaus kolegijos konkursy eiti déstytojy pareigas ir
déstytoju veiklos vertinimo bei atestavimo tvarkos aprasu“ (toliau - Aprasas) (patv.
Akademinés tarybos nutarimu Nr. AT N - 2, 2024-02-21.).

[vertinus $j Aprasa, galima teigti, kad jis parengtas gana formaliai, gana painiai aprasyti
proceduriniai veiksmai, komisijy sudarymas, konkurso ir atestacijos reikalavimai.

Asmeniui, siekian¢iam uZimti vienas ar kitas pareigas, yra numatytas vos vienas
privalomas reikalavimas pvz.: ,Konkurse eiti docento pareigas gali dalyvauti mokslininkas,
esantis ne Zemesnés pakopos kaip pripaZintas tyréjas. Docento pareigas siekiantis uZimti
mokslininkas per pastaruosius 5 metus turi buti paskelbes ne maziau kaip 3 mokslinius straipsnius
recenzuojamuose mokslo leidiniuose, iS kuriy ne maZiau kaip 1 paskelbtas tarptautinio lygio

moksliniame_leidinyje.“). Visi kiti kvalifikaciniai kriterijai biity vertinami tik esant keliems
pretendentams j ta pacia vieta, jei reikéty sudaryti pirmumo eile. Zinant, kad konkursy,
dazZniausiai, nebiina ir | pareigas pretenduoja tik po vieng asmenj, déstytojai praranda
motyvacijg siekti ApraSe iSvardinty pirmumo teise suteikianciy kvalifikaciniy reikalavimuy.
Pokalbyje dalyvave déstytojai tai patvirtino atsakydami j klausimg kodél nerengia mokymo

literatiiros - ,,néra motyvacijos rasyti mokomgqjgq literatiirq, nes uz tai nevertinama®.

Apie personalo sudétj ir skaiciy informacija ekspertams buvo pateikta pokalbiy metu su
Kolegijos administracijos ir déstytojy atstovais, todél dél jos faktinio tikslumo prisiimti
atsakomybés negalime.

Déstytojy skaiCius, déstanciy Veterinarijos studijy programos studijy krypties dalykus,
yra 12 asmeny i$ kuriy tik 3 asmenys Kolegijoje dirba pilnu etatu. Likusieji déstytojai Kolegijoje
dirba 0,25 ar 0,5 etato kruviu (ne visi déstytojai Zinojo kokia etato dalimi yra jdarbinti). Tai
antraeilés jy pareigos.
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Tas pats déstytojas désto po kelis skirtingus dalykus. Tik nedidelé dalis klinikinius
dalykus déstanciy déstytoju dirba ir klinikinj darbg Kolegijos veterinarijos klinikoje.

Pokalbio metu déstytojai taip pat apgailestavo, kad tikétis aukstos kokybés i$
terminuotomis 0,25 etato sutartimis dirbancio personalo yra sunku ir, jy manymu, bty puiku
jei pavykty pakviesti daugiau déstytojy neterminuotomis sutartimis, kurie buty labiau
motyvuoti uztikrinti studijy kokybe. Atsakydami j klausima, kas motyvuoja dirbti Kolegijoje,
déstytojai pazymeéjo, kad didZiausias privalumas yra lanksti galimybé derinti darbg Kolegijoje ir
pagrindinéje darbovietéje, biti jvertintam ir apdovanotam padékomis, vieSomis nominacijomis
ar piniginémis iSmokomis. Taciau kaip motyvacijos buti paauksStintam pareigose galimybés
patys nepaminéjo ir tiesaus atsakymo nepateiké. Veterinarijos gydytojai kaip motyvacija
iSskyré naujos jrangos buvima Klinikoje, su kuria galima dirbti, motyvuoty studenty buvima.

Déstytojai retai jtraukiami j sprendimy priémimg, nes, kaip teko pastebéti, komisijose
atstovais dazniausiai skiriami tie patys keli darbuotojai. Tikimybeé, kad taip vyksta todél, kad tik
vos keli asmenys dirba neterminuotomis sutartimis.

Eksperty manymu, Kolegija ir Fakultetas turéty déti daugiau pastangy, kad kuo daugiau
akademinio personalo likty dirbti Kolegijoje neteriminuota sutartimi.

Kolegijos déstytojy, tame tarpe ir Veterinarijos katedros, kompetencija yra tobulinama,
vadovaujantis Kolegijos Akademinés tarybos 2020-12-18 nutarimu Nr. AT N - 9 patvirtinta
Vilniaus kolegijos personalo kompetencijy tobulinimo tvarka (toliau - Tvarka), kurioje aprasyti
kompetencijy kélimo tikslai, galimybés ir salygos bei besistazuojanciyjy teisés ir pareigos,
prieduose pateikiami reikiamy uZpildyti dokumenty pavyzdZiai. Vadovaujantis Tvarka
Kolegijos Agrotechnologijy fakulteto Veterinarijos katedra kasmet rengia Katedros personalo
kompetencijy tobulinimo plang (ekspertams pateiktas 2024/2025 m.m. planas). Plane yra
iSvardintos mokymo(si), tyrimy, bendrosios (skaitmeninés, lyderystés, tarpkultiiriné) ir
dalykinés kompetencijos, kuriy planuoja siekti déstytojai, bet plane néra numatyti nei
mokymus organizuosiancios institucijos ir / ar lektoriai, nei mokymy organizavimo laikas.
Planas bus tvirtinamas rugséjo mén. ir skelbiamas Kolegijos vidiniame tinkle

Kolegijos deramai reglamentuojamos déstytojy kompetencijy tobulinimo sglygos ir
kontrolé leidZia daryti iSvada, kad déstytojai kvalifikacijg kelia ir yra pasirenge déstyti bei
uztikrinti studijy vykdymo kokybe. Taciau néra informacijos, kokiu biudu uZtikrinamos
terminuota sutartimi pradéjusiy dirbti déstytojy didaktinés kompetencijos pirmaisiais darbo

metais.

Kolegijos veterinarijos klinikoje yra 2,5 etato, kuriuos uZima 5 asmenys. Veterinarijos
gydytojai néra baige Veterinarinés medicinos rezidenturos, todél specializacijy neturi. Jie
atlieka visas veterinarijos gydytojo funkcijas, kuriy reikia pacientui (vidaus ligos,
dermatologija, chirurgija, vaizdo diagnostika ir kt.). Veterinarijos gydytojuy kvalifikacijos
kélimas yra reglamentuotas veterinarijos gydytoju turinciy licencija kvalifikacijos kélimo
tvarkoje, patvirtintoje VMVT direktoriaus. Dalis veterinarijos gydytojy taip pat dirba ir
déstytojais.

Mikroklimatas Veterinarijos katedroje ir Agrotecnologijy fakultete yra itemptas. Tai buvo
juntama bendraujant tiek su administracijos atstovais, tiek su déstytojais, tiek su studentais.
Buvo iSsakyti kaltinimai vieny kitiems atzvilgiu ir jauiama esanti jtampa ne tik tarp déstytojy,
administracijos ir studenty, bet ir paties personalo tarpe.
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Situacijos realumo ekspertams jvertinti galimybés nebuvo, nes nelojalumu institucijai ir
konfliktiniy veiksmy inicijavimu j juos jtraukiant studentus kaltinti déstytojai j susitikimg su
ekspertais pakviesti nebuvo (pakviestyjy sarasus sudareé Kolegija).

2.4. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

Studentai iSreiSké nepasitenkinimg studijoms naudojama mokymo literatira
lietuviy kalba, jos trikumu, muliazy trikumu ir pacienty trukumu Klinikoje bei
apribota galimybe studijy metu naudotis Klinikoje esama aparatura.

2.4.1. MOKOMOJI LITERATURA

Pokalbio su studentais metu, i§ Centro pateiktos Kkitos rasSytinés informacijos
(skenuotos paskaity skaidrés) bei dalykuy aprasy paaiskéjo, kad daugumai dalyky
mokytis yra rekomenduojama labai sena literatura.

Déstytojai ir veterinarijos gydytojai néra suinteresuoti rasyti ir publikuoti mokomosios
literatiiros lietuviy kalba, nes néra motyvacijos, uZ tai jie yra menkai vertinami, o laiko tai
uZimty daug.

Bibliotekos patalpy ir ten esanciy leidiniy bei kitos jrangos ekspertams pamatyti
galimybé nebuvo sudaryta teigiant, kad Siuo metu biblioteka neveikia, nes kraustosi ir rengiasi
remontui. Taciau tinklapyje apie tai informacijos nebuvo, kai tuo tarpu kiti Kolegijos
bibliotekos padaliniai buvo aiskiai nurode vasaros darbo grafika ir nedarbo dienas.

Atkreiptinas démesys, kad biblioteka nuo fakulteto yra labai nutolusi (Studenty g. 47,
Vilnius), todél studentas, norédamas pasinaudoti bibliotekos paslaugomis, tam turi skirti daug
papildomo asmeninio laiko. Eksperty manymu, turéty buti sudaryta galimybe bibliotekos
padalinj su pagrindine literatiira ir duomeny bazémis turéti paciame Fakultete.

2.4.2. MULIAZAI

Veterinarijos studijy metu praktinis mokymas yra derinamas su simuliaciniu mokymu.
Tam tikslui Kolegija yra jsigijusi keleta muliaZy: intubavimo, pirmosios pagalbos, akuSerijos bei
injekcijy atlikimo. Muliazai buvo jsigyti rengiantis veterinarijos krypties akreditacijai. 2024
metais buvo jsigyta virtualios realybés programa skirta Anatomijos dalyko mokymui.
Studentai minéjo, kad studijy metu jie maté 3 muliaZus.

MuliaZai naudojami paskaity metu. Savarankiskai jais naudotis studentams galimybé
nesuteikiama (iSskyrus Anatomijos dalyka). Néra muliazy naudojimo tvarkos aprasy. Muliazy
kiekis yra nepakankamas studenty skaiciui. Ypa¢ rekomenduotina isigyti ukiniy gyviiny

muliaZus, nes Kolegija neturi kity priemoniy Sioms studijoms uZtikrinti Kolegijos viduje.

2.4.3. VETERINARIJOS KLINIKA

Kolegijos veterinarijos klinika (toliau - Klinika) tiesiogiai yra pavaldi fakulteto dekanui,
klinikai vadovauja veterinarijos gydytojas, turintis 0,1 etato dalj kaip klinikos vadovas. Klinikos
paskirtis yra vykdyti studenty praktinj mokyma. | darbg priimami veterinarijos gydytojai apie
tai yra informuojami.

Klinikos modernizavimui ir jrangos atnaujinimui 2020-2022 metais iS projekty ir
Kolegijos 1éSy buvo skirta 888,0 tukst. eury.

Veterinarijos gydytojy teigimu, Klinika joje esamos jrangos nenaudoja komercinei veiklai,
nes tokios yra ES projekto salygos, todél 1éSy neuZdirba. Projekto sglygy ekspertai nematé,
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taciau projektas negaléty visiSkai apriboti veterinarinés veiklos komercializavimo. Paprastai
uzmokestis negali buti imamas tam tikra laikg uz paslaugas, kurios atliekamos su uz projekto
léSas jsigyta studijoms skirta jranga. Tac¢iau aiSkaus atsakymo j $j klausimg ekspertai negavo.

Nors kinika turi pakankamai naujos jrangos veterinarinéms procediiroms atlikti, taciau,
studenty teigimu, veterinarijos gydytojai nesuteikia jiems galimybés praktikuotis
klinikoje, neleidZia naudotis jranga, jiranga nenaudojama, pacienty yra mazai.

Ivertinus Klinikos nuostatus, patvirtintus direktorés jsak. Nr. V-230, 2016-09-14,
nustatyta, kad nuostatai yra iS esmés pasene, reglamentuojantys klinikoje nevykdomas veiklas
ir funkcijas. Taciau, ekspertai buvo patikinti, kad Siuo metu Kolegijos veterinarijos klinikos
prioritetas yra studijos.

Ankstesniais metais pacienty skaicius klinikoje buvo maZas (informacija, pateikta
savianalizés apraSe tarptautiniams ekspertams, 2022 m. vertinusiems Veterinarijos krypties
studijas). Tai patvirtino ir darbdaviy atstovai anksciau dirbe Kolegijos Klinikoje.

Atnaujinus jrangg suprantama, kad ji turi buti naudojama ligy diagnostikai ir pacienty
gydymui, o studentai su ja susipaZinti asistuodami veterinarijos gydytojui, bet ne savarankiskai.
Todél svarbiausia, kad Klinika turéty reikiama kiekj pacienty, serganciy skirtingomis ir
skirtingo sunkumo ligomis. Tai pirmiausiai priklauso nuo veterinarijos gydytoju kvalifikacijos
ir siulomy paslaugy ivairovés. Klinikos vadové uztikrino, kad Siuo metu Klinika pacienty jau
turi pakankamai.

Taciau ekspertai atkreipé démesj, kad Klinikos registratiira neturi nuolatinio darbuotojo.
Vadinasi, pacientus registruoja patys veterinarijos gydytojai savo darbo laikui. Néra jrodymy ar
(ir kaip) registracijos derinamos su studijy proceso poreikiais. Registracijos sistemos
duomenys ekspertams nebuvo pademonstruoti.

Apibendrinant, jeigu studentai nemato veikiancios jrangos, o pacienty pakanka, tuomet
gali buti, kad Kliniky pacienty registracija néra tinkamai priderinama prie praktiniy studijy. To
priezastimi galéty buti ir maZas veterinarijos gydytojy skaicius dirbantis Klinikoje vienu metu.

Klinika nesilaiko ir neuZztikrina biologinés saugos reikalavimu. Lankantis Klinikoje
eksperty grupei nebuvo pasiulytas vienkartinis apavas ir apranga. Fakultetas neturi biologinés
saugos uZztikrinimo veterinarijos Klinikoje ir mokymo laboratorijose (patologijos,
mikrobiologijos, anatomijos ir kt.) apraSo. Klinikos patalpose néra iSskirtos ir suzymétos zonos,
Siukslineés, etc. Néra jspéjamuyjy Zenkly ir Zyméjimy ant spinteliy dury ir stalciy.

Studentai j Klinika ateina su sava apranga ir avalyne, o véliau ja dévi budami ir kitose
laboratorijose. Veterinarijos gydytojai taip pat dévi skirtingag asmenine darbo aprangg, kai kurie
net su pagrindinés darbovietés logotipais.

Fakultete rengiami veterinarijos felCeriai ateityje savo darbo vietose bus atsakingi uz
biologinés saugos uztikrinimg klinikos patalpose. Taciau studentai biologinés saugos taisykliy
néra mokomi.

Klinikoje eksponuojamos jvairios gyviny higienos priemonés (prekeés), nors klinika, kaip
teigé klinikos vadové, prekybinés veiklos nevykdo ir kodél prekés yra klinikoje atsakyti
negaléjo.

2.5. STUDIJY KOKYBES UZTIKRINIMAS
Déstytojai ir veterinarijos gydytojai su kokybés uztikrinimo procesais ir procediiromis
néra (arba mazai) susipazine. Studentai taip pat mazai Zino apie savo galimybes jsijungti j
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studijy programos kokybés uztikrinimg, vertinimg ir studijy programos tobulinima, nes nebuvo
apie tai informuoti.

SPK susirinkimai organizuojami tik 2 kartus per metus. Studenty atstovai SPK arba SA,
jiems iSvykus Erasmus studijoms ar j praktika, néra i$ karto pakeiciami kitais nariais. Kodél taip
vyksta administracija atsakyti negaléjo. Studentai taip pat paminéjo, kad SA atstovai, esantys
komitetuose, jiems informacijos apie priimtus sprendimus neperduoda.

Fakultete néra tinkamai uZtikrinama grjZtamojo rySio kultira. Studentai neZino apie
griZtamojo rySio sistemos prasme, vykdymo tvarka ir savo galimybes. GrjZtamasis rysys
vykdomas rastu pasirenkamo dalyko paskaity metu neuztikrina nei anonimiSkumo, nei
galimybés nuomone iSreisti visiems studentams. Anoniminés galimybés iSreisti savo nuomone,
pateikti pasitilymus apie dalykus, Programa, procediras ar déstytojy darbo kokybe kada
panoréje ar iskilus problemai, studentai galimybés taip pat neturi.

Studentai néra informuojami ir apie surinkto griZtamojo rySio duomeny reikSme bei
panaudojima, todél nesupranta, kokia jo rinkimo prasmé. Studentai iSreiSké nusivylima, kad i ju
pateiktus komentarus, griZtamajj rySi apie studijas ir déstytojus, nebuvo atsizvelgiama ir jie
néra tinkamai informuojami apie pokycius

Apklausy rezultatai Fakulteto dekano pristatomi bendruomenei ne pagal programas, o
apibendrinus viso Fakulteto informacijag. Tai gali iSkreipti faktinj situacijos vaizdg ar
uzmaskuoti kylancias specifines problemas.

Veterinarijos programoje labai didelis (apie 50 proc.) studenty, nutraukianciy studijas
skaicius. Studijos dazniausiai nutraukiamos pirmojo semestro metu.

Adminstracijos atstovai teigé, kad tiek daug studijy sutarCiy nutraukiama todél, kad
stojantieji ne to tikéjosi stodami, nesugeba derinti studijy su Seimos interesais ar darbu. Taip
pat paZyméjo, kad informacijos apie programg sklaidai skiriama daug démesio, o
pirmakursiams integruoti organizuojamos paskaitos. Nepaisant pastangy, studijy nutraukimas
iSlieka labai didelis.

Eksperty manymu, studiju nutraukimo prieZzastys Fakultete néra pilnai objektyviai
analizuojamos. Susidaro jspudis, kad viena i§ prieZasciy, kodél iki Siol nebuvo nuosekliai
reglamentuojamas uzsiémimy lankomumas, taip pat gali buti kaip priemoné kurig Fakultetas
panaudoja siekdamas sumazinti studijas nutraukianc¢iy studenty skaiciy. Sutinkame, kad
bandymai elgtis lanksc¢iai, derinti studijas prie dirbanciy studenty yra gerai, bet tai neturi

sudaryti salygy studentams nelankyti uzsiémimy.

Susitikime su studentais dalyvavo nedaug, daugiausiai baigiamojo kurso, studentuy.
Kolegijos Studenty atstovybé (SA) Centro siysta informacijgq apie eksperty grupés susitikimo
laikg su Veterinarijos programos studentais pasidalijo iki susitikimo likus keletui valandy (tai
patvirtino faktiné elektroniniy laisSky iSsiuntimo / gavimo informacija). Toks elgesys yra
netoleruotinas ir j tai turéty buti atsiZvelgiama Centrui ir Kolegijos administracijai
bendradarbiaujant su Kolegijos SA, kuri laiku neinformavo studenty ir nepasiriipino tinkamu
studenty atstovavimu.

Mikroklimato nestabiluma parodé ir tai, kad studentai bijojo dalyvauti susitikime su
ekspertais dél galimy pasekmiy. Studenty nesaugumo jausmg patvirtino Centro gautas I-II
kursy studenty praSymas suorganizuoti individualy, atskirg susitikimg su ekspertais.
Susitikimg Centras suorganizavo, bet studentai i susitikimg neatvyko.

Negalime nepamineéti ekspertus sutrikdziusio fakto, kai studentus susitikime su
Programos studentais atstovaves Kolegijos SA prezidentas, véliau buvo jtrauktas j po dviejy
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savaiciy vykusio susitikimo su Kolegijos administracijos atstovais atstovy sarasg jau kaip
darbuotojas, nors Kolegija Centro buvo informuota, kad kiekvienas susitikimuose dalyvaujantis
asmuo gali dalyvauti tik viename i$ susitikimy, atitinkamai pagal savo pareigybes. Todél
neatmestina tikimybé, kad su studentais aptarti klausimai ir studenty iSsakytos mintys galéjo
biiti atskleistos. Asmuo buvo paprasytas susitikime nedalyvauti.

PaaiSkéjo, kad studentai neturi pakankamai informacijos apie apeliacijy, susijusiy su
studijy procesu, teikimo tvarka. Studentai nesitiki ir néra uZztikrinti, kad teikiamos apeliacijos
turéty teigiamos naudos, jie mano, kad greiciau buty atvirksciai.

III. ISVADOS, SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS
Toliau pateikiamos eksperty grupés iSvados ir sitlymai, pagristi iSanalizuotais
ekspertams Centro pateiktais dokumentais ir kitais rasytiniais informacijos $altiniais, Kolegijos
tinklapyje vieSai publikuota su Programos vykdymu susijusia informacija, pokalbiais su
Veterinarijos studijy programos studentais ir Kolegijos SA, administracijos, Veterinarijos
studijy programos déstytojy, Klinikos veterinarijos gydytojy bei darbdaviy atstovais, Klinikos
apziura, reaguojant j Programos studenty skundus.

3.1. APIBENDRINAMOJI ISVADA

Eksperty grupé teigiamai vertindama Vilniaus kolegijos ir Agrotechnologijy fakulteto
jdétas ir dedamas pastangas uZtikrinti kokybiSka Fakultete vykdomos veterinarijos studijy
krypties Veterinarijos studijy programos jgyvendinimg, nustaté ir kai kurias sritis, kurias
rekomenduoja perzitreéti, patobulinti ar pakeisti.

Kolegija turi raSytines procediras kokybei ir standartams uztikrinti, bet Fakultetas turéty
jsipareigoti jgyvendinti ir iSplétoti studijy kokybés kultirg ir jos uzZtikrinimo svarbos supratima
Fakulteto bendruomenés tarpe. Fakultetas renka ir apibendrines skelbia studijy kokybe
uztikrinancios veiklos analize, bet negarantuoja palankios akademinés aplinkos sudarymo
studentams ir darbuotojams dalyvauti teikiant sitilymus, analizuojant ir jgyvendinant veiklos
duomenis. Nesudaromos salygos griZtamajj rySj dél studijy metu kylanciy problemy pateikti
anonimiSkai. Fakultetas nepakankamai aiSkiai informuoja studentus apie Kolegijoje esamas
priemones studenty emociniams ir gerovés poreikiams, esant reikalui, patenkinti, nes apie tai
studentai neZzino.

Nei Fakulteto administracija, nei déstytojai nejZzvelgia galimai esant studijy organizavimo
kokybeés kriterijy neatitikimo jstojusiyju lukesc¢iams, kaip vienos i$ pagrindiniy ypac didelio
studijy sutarciy nutraukimo prieZasties.

Studentai nors ir yra skatinami savarankiskai mokytis ir mokytis visg gyvenima, taciau
viso studijy programos turinio, mokymo, mokymosi ir vertinimo veikly reglamentavimas ir
derinimas Fakultete valdomas nepakankamai veiksmingai. Kad sistema buty darni turéty bity
patikslinti, papildyti ir detaliau apraSyti studijy rezultatai dalyky aprasSuose, o ypac didelis
démesys turéty biti skiriamas daugiau nei puse Programos studijy apimties sudarancio,
savarankiSkai studenty atliekamo darbo organizavimo ir jo metu numatomy jgyti studijy
rezultaty iSgryninimo, vertinimo ir kontrolés uztikrinimui. Ekspertai nemano, kad Veterinarijos
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studijy programos didzioji dalis savarankisko darbo ir jo metu studenty igyjamy praktiniy
jgudZziy galéty buti jgyjami neformaliuoju budu.

Fakultetas nepakankamai uZtikrina ir vertinimo struktiiros aprasy dalyky aprasuose bei
strategijy keitimo ir procediry uZtikrinimo procesa, kad studentams nekilty abejoniy dél
vertinimo nesaliSkumo.

[Sorés jstaigos, kurioms patikimas tiek privalomas, tiek savarankiskas studento praktinis
mokymas (-sis), tik kai kuriais atvejais sudaro trisales sutartis su Fakultetu ir studentu.
Praktikos baziy atrankos kokybiniai kriterijai néra reglamentuojami, standartizuotas studento
veiklos jvertinimas atliekamas ir pateikiamas Fakultetui tik privalomuyjy praktiky atvejais,
nesukurtas jrankis teikti grjZtamajj rysj apie studento savarankisSko darbo rezultaty pasiekima.
Privalomosios praktikos Fakultete yra organizuojamos pakankamai gerai, tac¢iau studento
savarankiSko praktinio darbo kontrolé valdoma nepakankamai. Jos deramai nesupranta ir
studentai, todél, tikétina, kyla nepasitenkinimas ir skundai.

Praktines studijas reglamentuojancios procediiros ir procesai (budéjimai, lankomumas,
tvarkaras$ciai, pacienty registracija ir kt.) néra tinkamai vertinami ir atnaujinami, siekiant
uztikrinti, kad jie iSlikty aktualis ir veiksmingi. Ekspertai pasigedo Fakultete vykdomos jy
igyvendinimo objektyvios kontrolés.

Privalomas iSorinis praktinis mokymas organizuojamas uZ Fakulteto riby kai studenta
tiesiogiai priziuri déstytojas, yra vykdomas arba nevykdomas studento sprendimu. UZsiémimy
lankomumas Veterinarijos programos studentams néra privalomas ir jo kontrolé nevyksta.

Iki Siol néra nei reglamentuojama, nei uztikrinama biologiné sauga Veterinarijos klinikoje
ir mokymo laboratorijose. Fakultetas neturi biologinés saugos vadovo (apraso), néra jsigyty ir
jdiegty biologine sauga uztikrinanc¢iy priemoniy. Studentams, darbuotojams ir lankytojams
néra déstoma ir skelbiama biologinio saugumo uztikrinimo politika ir procediiros.

Visy su Programa susijusiy déstytojy, jskaitant veterinarijos gydytojus, skaicius galéty
biti didesnis. Kolegijoje deramai reglamentuojamos déstytoju kompetencijy tobulinimo
salygos ir kontrolé, taiau masinés terminuotos darbo sutartys ir konkurso bei atestacijos
reikalavimai, pagal kuriuos jvertinama, ar su déstymu susijes personalas atitinka kriterijus, yra
ribotos apimties, nepakankamai skatina ir motyvuoja akademinj personalg veikti.

Ekspertai tikisi, kad toliau pateikiami detalieji siulymai ir rekomendacijos, juos
jgyvendinus, padés Fakultetui gerinant Veterinarijos studijy organizavimg ir iSvengti studenty
nepasitenkinimo bei skunduy.

3.2. DETALIE]JI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

3.2.1. PRAKTINIS STUDENTU RENGIMAS, STUDIJU TURINYS IR STUDIJUY REZULTATAI
BEI STUDIJU ORGANIZAVIMAS

1. Dalyky aprasuose privalomo savarankisko darbo uZduotys turéty buti detalizuotos.

2. Privalomo savarankiSko darbo uzduotis, studentas atlieka ne tik Kolegijos, bet ir iSorés
Praktikos bazése, todél studento savarankiSko darbo atlikimo tvarka turéty buti aisSkiai
reglamentuojama atskiru dokumentu. Tai leisty uZztikrinti dalyky aprasuose numatyty
studijy rezultaty pasiekimg. Rekomenduojame parengti ir patvirtinti Veterinarijos
programos savarankiSko darbo jgyvendinimo ir studijy pasiekimy vertinimo bendraja
tvarka.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

[Sorés Praktikos bazése atliekamas studijy plane numatytas savarankiSkas darbas ir
budéjimai visada turéty buti jforminami triSalémis sutartimis, kuriose buty nurodyti
privalomi jgyti studijy rezultatai ir kompetencijos. Savanoriskos praktikos sutartis negali
pakeisti triSalés sutarties.

Rekomenduojame | studijy plang grazinti ,Ukiniy gyviny prieZiara ir slauga“ dalyka ir
pasvarstyti apie dar vienos privalomos praktikos jtraukimo j plang galimybe savarankisko
darbo kredity saskaita.

Budéjimy Klinikoje tvarka turi biuti iS esmés perziiréta ir patikslinta atsiZvelgiant j
griZztamojo rySio rezultatus j perzilrg jtraukiant studenty atstovus. Situlytume pagalvoti ir
apie tikslesnj Sio praktiniy studijy mokymo metodo pavadinimg, atsisakant dviprasmisko
ZodZzio ,budéjimai”.

Budéjimy Klinikoje metu jgyjami studijy rezultatai turi buti aiSkiai reglamentuoti visy
kursy studentams.

Kiekvieno Programos studijy dalyko vertinimo uzduotys ir vertinimo kriterijai turi buti
paskelbti dalyky aprasuose, nuosekliai taikomi ir aiskiai apibrézti, o ne tik nurodomos
vertinimo balg sudarancios procentinés dalys.

Atsiskaitymo uZ savaranki$ka darba, apimancio 50 proc. ar daugiau dalyko apimties, negali
sudaryti tik viena uzduotis. UZduociy turi biti tiek, kad jos apimty visas dalyko aprase
numatytas savarankiSko darbo temas. Todél rekomenduojame jo apimtj vertinimo
formuléje padidinti bent iki 30 proc. AprasSe turi biti nurodyti ir atsiskaitymo uz
savarankiSkas studijas budai. Tai leisty uZztikrinti visy privalomy savarankiskai jgyti studijy
rezultaty jvertinimg, uZtikrinty aiSkuma vertinamiesiems studentams uz k3 ir kaip jie yra
vertinami bei iSvengti kylanciy abejoniy, kad vertinimas vykdomas neskaidriai.
Veterinarijos studijy programos studenty iSvaziuojamyjy praktiniy darby atlikimo tvarkos
aprasas privalo buti pristatytas studentams semestro pradZioje ir paskelbtas Kolegijos
tinklapyje. Fakultetas privalo uZtikrinti jo jgyvendinimo kontrole.

Zinant, kad Kolegija neturi Stambiyjy gyviiny klinikos, visi su iikiniy gyviiny slauga susije
praktiniai darbai turi vykti tkiuose prizitirint déstytojui. Todél visy sudenty dalyvavimas
juose privalo biti uztikrinamas.

Fakultetas privalo uztikrinti studentams nejvykusio budéjimo, uzsiémimo, paskaitos ar
iSvykos kompensavimg tvarkaraStyje suderintu laiku, o ne asmeniniu tarpusavio

susitarimu.

Kiekviena privalomoji Veterinarijos programos praktika turi buti reglamentuota atskiru
dokumentu, kuriame buty aprasyta praktikos vykdymo tvarka, organizavimas, numatomi
studijy rezultatai, atsiskaitymas bei vertinimo kriterijai ir grijZtamojo rySio teikimo
galimybés. Dokumentai skelbiami viesai ir laiku prieinami studentams (VK tinklapyje tokiy
aprasy rasti nepavyko).

Rekomenduojame reglamentuoti ir Veterinarijos programos praktikos baziy atrankos
kriterijus jtraukiant juos j naujai parengtus praktiky aprasus kaip prieda.

Sitlytume apsvarstyti galimybe paskirti vieng atsakingg asmenj uz visy praktiky
koordinavimg, aprasy parengimg ir atnaujinima.

Rekomenduojame Baigiamojo darbo ir Baigiamojo egzamino vertinimui sudaryti atskiras
komisijas, kuriy kiekvieng sudaryty ne maziau nei 5 nariai, nes $iy baigiamyjy vertinimy
metu yra vertinami skirtingi studijy rezultatai.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Studijy plane Baigiamasis darbas ir Baigiamasis egzaminas pateikiami kaip du atskiri
dalykai, todél diplomo priedélyje jy vertinimai taip pat turéty buti jraSomi atskirais
pazymiais.

Butina parengti atskirg Baigiamojo egzamino vykdymo ir vertinimo tvarka bei perziuréti
uZduociy sudarymo principus. Skirtingy uzduociy pateikimas studentams, uz kurias jie yra
vertinami, prieStarauja studijyu kokybés principy ir lygiavertiSko studenty vertinimo
nuostatoms. Klausimai turi buti vienodi visiems tg patj atsiskaitymg atliekantiems
studentams. Si taisyklé turéty biti jgyvendinta ne tik vykdant Baigiamajj egzaming, bet ir
vykdant tarpinius bei sesijinius atsiskaitymus.

Siulome pagalvoti apie OSCE (Objektyvus strukturizuotas klinikinis egzaminas) Baigiamojo
egzamino arba bent jau jo principy jdiegimg, taip uztikrinant vienodas galimybes visiems
studentams. Tai padeéty iSvengti studenty abejoniy dél galimai neskaidraus vertinimo.
Baigiamojo darbo recenzijos forma turéty buti patikslinta, nes formoje esanti informacija
tiek vertintojui, tiek vertinamajam gali buti neaiSki ir suprantama skirtingai.
Rekomenduojame forma patikslinti vadovaujantis Baigiamyjy darby metodiniy nurodymy
2 lentele vertinimo balus nurodant kiekviename punkte. Naudojant dabartine forma
kiekvienas recenzentas gali vertinti savo nuoziiira, o studentai gauti skirtingus vertinimus
uZ vienodus pasiekimus.

Recenzija susipaZinimui studentas privalo gauti ne véliau bent 2 d. d. iki vieSo gynimo, kad
Spéty su ja susipaZinti ir pasirengti atsakyti j klausimus.

Studentas du kartus negali biti vertinamas uz tg patj pasiekima. Todél turéty buti parengta
atskira, aisSkiai reglamentuota Baigiamojo darbo vertinimo forma ir komisijos nariui (yra
tik recenzentui).

Recenzento vertinimas turéty biti sumuojamas su komisijos nariy vertinimu aiskiai
reglamentuojant, kokj procentg vertinimo galutiniame pazZymyje sudaro recenzento
vertinimas ir kokj komisijos nariy vertinimy vidurkio paZymys.

Kiekvienas komisijos narys Baigiamuosius darbus turi vertinti individualiai pagal
numatytus kriterijus (kai bus paruosta vertinimo forma), o ne bendru komisijos sutarimu,
kaip kad yra nurodyta Baigiamyjy darby tvarkos 15 punkte - “Komisija, pasibaigus gynimui,
aptaria ir vertina baigiamuosius darbus uzZdarame Komisijos posédyje“. Toks vertinimo
biidas studentams sukelia abejoniy dél vertinimo skaidrumo.

3.2.2. STUDIJU ORGANIZAVIMAS
Paskaity ir praktikiniy uZsiémimy lankomumas Veterinarijos studijy programoje turéty
biti privalomas, rekomenduojama 75 proc. bei vykdoma jo kontrolé. Apie sprendimo
jsigaliojimg studentai turi biti informuojami prasidedant mokslo metams. Apie
pasikeitusig lankomumo tvarka papildomai studentus turéty informuoti ir déstytojai
kiekvieno déstomo dalyko pradzioje.
Rekomenduojame taip pat perziuréti ir papildyti Kolegijos Studiju pasiekimy vertinimo
tvarkoje lankomuma reglamentuojancias nuostatas.
Fakultetas privalo uZtikrinti Kolegijos Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos nuostaty
jgyvendinima pilna apimtimi.
Studentai negali patys nuspresti, kuriuos uzsiémimus lankyti ar j kurias iSvykas vykti. Visi
privalomi studijy dalykai turi buti studijuojami visy studenty tomis paciomis sglygomis,

22



taip pat ir studijuojanciyjy pagal individualy tvarkarastj. Fakultetas turi uZtikrinti
lankomumo kontrole.

Budéjimus Klinikoje ir iSvykas rekomenduojame suplanuoti tvarkarasc¢iuose visai studenty
grupei, uztikrinant, kad jie nebus vykdomi kity uzsiémimy metu.

3.2.3. PERSONALAS
Visi klinikiniy dalyky deéstytojai privaléty dirbti klinikinj darbg Kolegijos veterinarijos
klinikoje arba gyvuliy ukyje (imonéje), kuriame vykdomos studijos, susijusios su ukiniais
gyvunais, nes kitu atveju nors ir pateke j Klinikg ar ukj déstytojai praranda galimybe
studentams suteikti reikiamus gyviny slaugos praktinius jgidZius, nes studentai gali tik
stebéti, kaip jas atlieka darbuotojai.
Veterinarijos studijy programa yra rentabili. Todél rekomenduojame uZtikrinti siekiamybe,
kad vienas déstytojas déstyty ne daugiau nei 2 dalykus.
Rekomenduojame perziuréeti ,Vilniaus kolegijos konkursy eiti déstytojy pareigas ir
déstytojy veiklos vertinimo bei atestavimo tvarkos apras$a“ ir papildyti déstytojy
atestacijos kvalifikacinius reikalavimus daugiau déstytojo tobuléjimg skatinciais
privalomais reikalavimais.
Veterinarijos programos déstytojams ypac svarbus Kriterijus, turintis tapti privalomu, biity
mokymo-metodinés medziagos ir / ar vadovéliy rengimas. Rekomenduojame Aprase jj
jrasyti kaip privalomg reikalavimg, nes jstojusieji j lietuviy kalba vykdomg studijy
programg studentai turi teise gauti pakankamg naujos mokymosi medziagos lietuviy kalba
kiekj. Tokiu biidu buty uztikrinama, kad studentams netriks mokymosi literatiiros lietuviy
kalba ir ji visada bus nauja. Kartu bus iSvengiama studenty skundy dél labai senos
literatiros naudojimo déstymui ir studijoms.
Rekomenduojame Kolegijai pasiulyti déstytojams ir personalui tarpusavio bendravimo,
konfliktiniy situacijy sprendimo ir streso valdymo mokymus, pakvieciant ty sriciy
specialistus is iSorés.
Rekomenduojame  organizuoti  privalomus  didaktikos  pagrindy = mokymus
pradedantiesiems déstytojams.
Rekomenduojame pasvarstyti apie konkursinés tvarkos jvedima renkant akademiniy
padaliniy vadovus (dekanus, katedry vedéjus). Tai motyvuoty dirbanciuosius Kolegijoje
dirbti neterminuotomis sutartimis, planuoti ir turéti aiSkesnes karjeros perspektyvas.

3.2.4. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI
Rekomenduojame apsvarstyti galimybe jrengti bibliotekos skyriy Agrotechnologijy
faklulteto patalpose, nes kity fakultety biblioteky skyriai yra lokalizuoti prie fakultety.
SavarankiSkoms klinikinéms studijoms uZtikrinti skirty muliazy skaic¢ius yra
nepakankamas. Todél turéty biti ieSkoma 1éSy jiems jsigyti. Ypa¢ naudinga Veterinarijos
katedrai buty turéti karvés distokijos ir / ar karvés ginekologijos modelius.
Rekomenduojame paieSkoti réméjy suinteresuoty socialiniy partneriy ar darbdaviy tarpe.
Siekiant uZtikrinti sklandy studento savarankiSko praktinio mokymosi derinima su
simuliaciniu mokymu (kai bus papildytas simuliacinés jrangos kiekis), turéty buti paskirtas
veterinarijos gydytojo iSsilavinimg turintis asmuo, atsakingas uZ muliaZzy prieZilra,
bendrosios muliazy naudojimo tvarkos parengimg ir studenty konsultavima.
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Programos déstytojai turéty parengti visy su atitinkamu muliazu galimy atlikti procediry
apraSus. AprasSas turi informuoti studentg kaip muliazu naudotis, kokia eilés tvarka ir
kokius veiksmus atlikti norint iSmokti atlikti konkrecig procediira.

Biutina parengti ir patvirtinti naujus Klinikos nuostatus.

Klinika turéty pleésti teikiamy veterinarijos paslaugy ir procedury kiekj siekdama padidinti
pacienty skaiCiy. Didesnis vienu metu dirbanciy veterinarijos gydytojy skaiCius
pasitarnauty siekiant $io tikslo, ir pagerinty praktiniy studijy jgyvendinimg Klinikoje.
Klinikos registratiira turéty turéti nuolatinj darbuotojg, kuris uZtikrinty pacienty vizity
registracijy suderinimg su studijy proceso poreikiais.

Su Klinikos darbo tvarkos taisyklémis studentai turi biti supaZindinami Klinikoje
pasiraSytinai mokslo mety pradzioje.

Fakultetas privalo parengti ir patvirtinti biologinés saugos aprasa ir jdiegti biologinés
saugos uztikrinimg Klinikoje ir mokymo laboratorijose.

Rekomenduojame paskirti uz biologinés saugos uztikrinimg ir kontrole atsakingg asmeni.
Biologinés saugos uZtikrinimo kompetencijas jtraukti | mokymo programa (nebitinai
atskiru dalyku).

Fakultetas turi uZtikrinti centralizuota darbo riby ir avalynés jsigijimg bei skalbimg ir
priezitra veterinarijos klinikoje ir patologijos laboratorijoje dirbantiems veterinarijos
gydytojams ir studentams studijy Klinikoje ir patologijos laboratorijoje metu bei su Siomis
veiklomis susijusiam aptarnaujan¢iam personalui.

Klinikoje turi buti jdiegtas darbo ruby spalvinis kodas, ir vieSai skelbiamas Klinikos
registratiiroje, kad pacienty savininkai ir studentai Zinoty, su kokios pareigybés asmeniu
bendrauja.

3.2.5. STUDIJJ KOKYBES UZTIKRINIMAS
Rekomenduojame uz studijy kokybe atsakingus Kolegijoje asmenis pravesti mokymus ir
supazindinti déstytojus su pagrindinémis studijy kokybés uZtikrinimo ir jgyvendinimo
nuostatomis bei vertinimo budais.
Fakultetas turi uztikrinti, kad studentai biity deramai informuoti (Zodziu ir vieSai skelbiant
tinklapyje) apie psichologinés pagalbos galimybes Kolegijoje bei to svarba. Organizuoti
grupinius studenty uZsiémimus, skirtus ugdyti studenty komunikacijos ir Kkitus
minkStuosius jgudZius.
Fakultetas turi sudaryti sglygas studentams ir déstytojams griZtamajj rysSi pateikti
anonimiSkai elektroniniu budu arba pasitvirtinti nuolatine griZtamojo rysio forma, kuri
bity vieSai prieinama studentams ir déstytojams. Pasirinkus rasytinj griZtamosios
informacijos rinkima turi buti sudarytos saglygos uzpildytg forma pateikti anonimiskai.
Grjztamojo rySio informacija turéty buti analizuojama ne tik Fakulteto, bet ir programy
lygmenyse.
Argumentuoti, ar pasikartojantys neigiami atsiliepimai, turéty buti ivertinami individualiai,
o apie priimtus sprendimus informuojami Programos studentai. Taip buty iSvengiama
problemos giléjimo, jei skundas pasitvirtinty, grei¢iau biity imamasi priemoniy problemai
pasalinti.
Fakulteto ir Veterinarijos Kkatedros atsakingi asmenys turi atidZziau kontroliuoti
bendruosiuose Kolegijos ir Fakulteto dokumentuose reglamentuojamy studijy
organizavimo nuostaty jgyvendinimo uztikrinima.
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Fakultetas turi uZtikrinti, kad buty parengti visi specifiniai, Veterinarijos programos
tikslus, studijy jgyvendinimg ir kokybés uZztikrinima reglamentuojantys dokumentai, kuriy
nereglamentuoja bendrieji Kolegijos studijy dokumentai.

Sitlome atsisakyti be galo daug atskiry mazZos apimties tarpusavyje susijusiy dokumenty
(tvarky, aprasy ir kt.), kuriy gausa trikdo studentus ir jiems sunku juos suprasti.
Rekomenduojame susijusius dokumentus, reglamentuojancius ta patj procesg (sritj),
optimizuoti, j juos jtraukiant ir naujai kuriamus.

Skelbti su Programos vykdymu susijusig informacija Kolegijos tinklapyje i§ karto po jos
patvirtinimo ir, jei yra poreikis, supaZindinti su nauja informacija studentus nuotoliniy ar
kontaktiniy susitikimy metu.

Fakultetg ir Programg akademiniuose komitetuose atstovaujantys studentai turéty
prisiimti atsakomybe neSaliSkai atstovauti studentams bei skirti laiko atstovaujamy
studenty sitlymams surinkti ir pateikti posédzZiuose svarstymy metu. Nedelsdami
pasidalinti priimtais nutarimais su Programos studentais naudodami Siuolaikines saugias
socialines medijas ar kitas komunikavimo priemones.

Studenty motyvacijai padidinti rekomenduojame Fakulteto vadovams kreiptis j darbdaviy
atstovus dél vardiniy stipendijy isteigimo Veterinarijos programos studentams.

Eksperty grupés vadovas:
Prof. dr. Vita RisSkeviciené (parasas)
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